Phit trién cac chwong trinh lién ket dao tao
 cdc trwomg dai hoe khoi kinh ¢ - quan tri kinh doanh

PGS.TS. Hoang Van Hoa
Pai hoc Kinh té Quéc dén

Mot trong nhitng nhiém vu quan trong nhét cia cdc truong dai hoc o nuoc ta hién nay la doi
méi manh mé, khong ngirng ning cao chat leong dao tao, cung cap nguon nhan luc chat lrong
cao dap vmg yéu cau day manh CNH, HPH va hi nhdp quéc té. Phat trién cac chwong trinh lién
két dao tao véi cdc truong dai hoc ¢é uy tin ¢ mede ngodi la mot giai phdap hiéu qua dé thuc hién
nhiém vu do. Trong nhitng nam gan ddy, mét s6 trwong dai hoc da trién khai cdc chirong trinh
lién két ddo tao chat luong cao voi cac truong dai hoc nudc ngodi; nhiéu chuong trinh lién ket
dd gop phan quan trong ndng cao chat heong ddo tao, thic day hdi nhdp quoc té cia cdc truong
dai hoc. Bai viét nay buoc dau néu 1én mé hinh, dac diém ciia mot 56 chwong trinh lién két quéc
té béc dai hoc c¢6 uy tin o mot 56 truong dai hoc cong ldp khoi kinh té - quan tri kinh doanh ¢
niede ta; phan tich sau chicong trinh cir nhdn quéc té ¢ Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan nhu
mét truong hop dién hinh; dé xudt mét sé gidi phdp thiic ddy sw phdt trién cac chiong trinh lién

ket dao tao quoc té cua cdc truong dai hoc ¢ nudc ta.

Tir khéa: Lién két dao tao, chuong trinh cir nhan quéc té, dao tao quéc té

. M hinh lién két dao tao qudc té & cac
trueong dai hoc khoi kinh té- quan tri
kinh doanh

Cung v6i sy phat trién chung ciia nén kinh té, nhu
cau dugc tham gia hoc tap cac chuong trinh chuan
quéc té co chat lugng cao cua hoc sinh Viét Nam
ngdy cang ting lén. Dé dap tmg yéu cau do6 cia xa
hoi, nhiéu truong dai hoc da trién khai thyc hién cac
chuong trinh lién két dao tao véi cac truong dai hoc
o nudc ngoai. Pay la cac chuong trinh dao tao dugc
thuc hién trén co sé hop tac giita hai hay nhiéu bén
trong dao tao dai hoc hoac sau dai hoc dudi cac mo
hinh khac nhau.

Theo thong ké so bo, hién nay ca nudc c6 khoang
140 chuong trinh lién két dao tao qudc té ca & bac
dai hoc va sau dai hoc, duoc thuc hién duoi nhiéu
hinh thirc phong pht khac nhau, va chit luong dao
tao cling c6 su khac biét. Hién nay, dang co nhiéu y
kién khac nhau vé cac chuong trinh nay’. Viéc danh
gia day du vé cac chuong trinh lién két quic té can
c6 su tong két day du. O day, ching t6i chi tap trung
phan tich, danh gia mot s6 chuong trinh lién két dao

tao quéc té bac dai hoc co uy tin & mot sb truong dai
hoc cong 1ap. Sau day 1a mot sé chwong trinh lién
két dao tao qudc té tiéu biéu & nudc ta hién nay
(Bang 1).

Céc chuong trinh nay c6 nhimng diém chung 1a:

- Lién két voi cac truong dai hoc c6 uy tin & nude
ngoai, chu yéu 1a véi cac truong dai hoc ¢6 thir hang
kha cao & Anh, Uc, NewZealand, My, Singapore.

- Noi dung chuong trinh va phuong phap dao tao
dugc ap dung theo chuong trinh cia truong dbi tac,
hoc bﬁng tiéng nudc ngoai, truong dai hoc ddi tac
nudc ngodi cap bang;

- Hoc tai Viét Nam hoac theo phuong thirc
chuyén tiép sang hoc ¢ trudong ddi tac trong mot
hodc hai ndm cudi, co sy tham gia gidng day cua
giang vién nudc ngoai.

- Chuong trinh chu yéu duoc thuc hién tai Viét
Nam theo n¢i dung chuong trinh va phuong phap
dao tao cua cac truong PH ddi tac nudce ngoai; dugc
kiém dinh chat luong dao tao do t6 chirc kiém dinh
chat luong dao tao qubc té thuc hién.

- Mirc hoc phi cua cac chuong trinh lién két
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Bang 1: Chuwong trinh lién két dao tao qudc té bac dai hoc & mdt s truwong dai hoc

. . Noi dung ,
Truimg DH Truimg DH Ngon ngit | chyong trinh Truomg cap
trong nude nudc ngodi gifngday | ya phuong Giang vién bang
SOTT | Nganh dio tao phdp dao tao
Theo chuin ci 6 ol
- Dai hoc Sunderland ;0 chlllanTc;ua Khoing 50% 10 chir Edex
1 Quan tri kinh doanh Truong Dai hoe (Vuong quic Anh) o e to .\ cel (sau khi ket
' " chirc khao thi | GV Viét Nam thic nim thi 3)
KTQD TigngAnh | . ¢ s va 50% GV
n vi cdp bing ... [va DH Sunder-
- T6 chirc khao thi va Edexcel va | DUOCEOAL 1 104 (squ khi
cap bang quoc t€ Edexcel DHSunderland két thitc nam
thr 4 tai VN)
. . o Theo chuong Khoang 50%
Kinh t (chuyén nganh Tién | Truong Daihoc  fpai hoc West of England trinh ctia DH [GV VNva 50%| Dai hoe West
t€-NH-TC) KTQD (Vuong quoc Anh) | Tiéng Anh | gt of Eng- GV nudc ngodi)  of England
2 land
Truong Dat hoc Ngoai| Dai hoc Bedfordshire Theo chuong |C6 sy tham gia
3 Kinh doanh thuong (Anh). Tiéng Anh | inh cia DH | cia GV nuée Dai hoc Bed-
Bedfordshire ngoai fordshire
Truomg Bai hoe Ngoai Hoc vign QL NanYang ) (0 sy tham gia
Quan tri (mg dung throng (Singapore), DH Ballarat| Tiéng Anh | DH Ballarat | oy G puge | DH Ballarat
4 (Uo) ngodi
o Truong Dai hoc Ngoai ) Truong Kinh |Co sy tham gia| Truong Kinh
QL tai chinh va Dich vy thong Truong Kinh doanh Niels|  T€0g Anh | doanh Niels | cia GV nuée | doanh Niels
5 Brock (Pan Mach) Brock ngodi Brock
Truong BH Kinh té , , Bai hoe West- | C6 su tham gia| DH Westem
Quén tr -Thuong mai TPHCM DH Western Sydney (Uc)|  Tiéng Anh | ey Sydney | oia GV nuée | Sydney
(e) ngoai
0
PH Nottingham, DH Céc truong DH[C0 sy tham gia[Céc truong DH
Truong DH Quoc t€ - | Auckland (NewZealand) doi tdc nwoc | cua GV nude | doi tac nude
Quan tri kinh doanh DH Quoc gia TPHCM| pH New South Wales | Tiéng Anh ngodi ngodi ngodi
7 (Uc), DH Houston (M)
Kh()a QUGC té - DH ’ C(') Su tham gla
Quan Iy QG HaNoi DH Keuka (M) TiengAnh | DHKeuka | ia GV nuge | PH Keuka
8 ngoai
Khoa Quéc - DH ’ C6 sy tham gia
Quoc giaHN DH HELP (Malaysia) | TiéngAnh [ DHHELP | c4a GV nuge | PHHELP
9 Ké todn ngoai

Nguén: S6 liéu cia cdc truong dai hoc, 2012

tuong ddi cao so véi cac chwong trinh dao tao
truyén thong, tiy vao uy tin va yéu cau cua ddi tac
nudc ngoai. Trach nhiém, mic do dong gop cling Nam
nhu 191 ich cua cac bén la khac nhau tuy thudc vao

tung chuong trinh.

quan Iy ¢6 trinh dg quoc té

2. Loi ich ciia cic chwong trinh lién két quoc té
d6i véi sy phat trién ciia cac truwong dai hoc Viét

Mét la, phat trién doi ngii giang vién va cdan bg
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Van dé phat trién doi ngii dugc dit ra hang dau ¢
day khong chi vi tAm quan trong cua né trong viéc
nang cao chit lugng dao tao cua nha trudng, ma con
1a linh vyc ma cac chwong trinh lién két dao tao
qudc té co thé dong gép duoc nhiéu nhat. Viéc phat
trién doi ngii & ddy bao gdm ca cac giang vién va
can bg quan ly, trong dé chi trong tao moi truong
cho ho- dic biét 1a nhiing giang vién dugc dao tao
bai ban & nudc ngoai- co diéu kién trau doi, cung ¢,
phat huy va phat trién hon nita von kién thirc ngoai
ngit, chuyén mon va phuong phap lam viéc tién tién.
Véi nhiing gidng vién dugc dao tao & cac nudc phat
trién, di timg lam viéc trong moi trudng nudc
ngoai, cac chuong trinh lién két quéc té 1a mot moi
truong tot dé phat huy nhimng loi thé do.

Thong qua cac chwong trinh lién két quéc té,
giang vién va can by quan ly cua céac truong dugc
tham gia vao nhiéu hoat dong khac nhau trong
chwong trinh, tir viéc quan 1y, giam sat, diéu phdi
dén tro giang va giang chinh. Viéc hinh thanh mot
d61 ngli giang vién cung tham gia giang day voi gido
vién nudc ngoai 1a mot mo hinh rat hidu qua trong
viéc nang cao chat lwong d6i ngii giang vién. Giang
vién khong chi ¢ co hgi tich lily kinh nghiém thong
qua viéc giang day bang tiéng Anh, 4p dung nhiing
phuong phap giang day hién dai trong d6 1y ngudi
hoc lam trung tdm ma con hoc duogc rat nhiéu kién
thire, k¥ nang cling nhu phong cach lam viée tir cac
giao su nudc ngoai.

Hai la, ddy nhanh qud trinh hién dai héa, ning
cdp co s& vt chat phuc vu dao tao. Hién dai hoa co
s& vat chat 1a mot trong nhitng diéu kién gép phan
nang cao chét lugng dao tao thong qua viéc tao mot
moi truong va khong gian hoc tap thuan loi, hiéu
qua, dam bao cho vi¢c thuc hién phuong phap giang
day hién dai. Van d¢ nay khong chi bao gém viéc
hién dai héa cac phong hoc ma con ca mot hé théng
co s& vat chat phuc vu dao tao nhu thu vién, phong
méy tinh, khu thé thao giai tri, cic phong hoi
thao,.v.v... Co thé noi, cac chuong trinh lién két hién
nay nhu la mot mo hinh thu nhé ctia mot truong dai
hoc qudc té, trong d6 co s& vat chat vé co ban da
dap tmg duoc cac yéu ciu trén: cac phong hoc,
phong may tinh dugc trang bi cac phuong tién nghe
nhin hién dai, thu vién dugc cap nhat, c6 kha ning
tiép can v6i cac thu vién dién tir2.

Theo danh gid cua mot so trudng dai hoc, viée

thuc hién cac chuong trinh lién Kkét quéc té chinh 1a
mot cu hich trong viéc hién dai hoa hé théng phong
hoc, trang thiét bi, hién dai hoa thu vién va hé théng
hoc liéu. Pé dam bao dat chuan quéc té, nhiéu
truong dai hoc ciing da uu tién dau tu nang cip hé
thong phong hoc, thu vién, cac phuong tién hién dai
cho cac chuong trinh nay.

Ba la, thiic ddy doi moi nhanh ngi dung chwong
trinh va phwong phdp dao tao. Viéc tién hanh lién
két dao tao da tao ra co hdi cho céac truong dai hoc
& nude ta tiép nhan va ap dung ndi dung, chuong
trinh va phuong phap dio tao tién tién, gop phan
vao viéc hoan thién téng thé cac chuong trinh dao
tao hién co.

Theo danh gia ctia mot sd giang vién, nha quan Iy
va doanh nghiép, cac chuong trinh dao tao trong
nu6e hién nay nhin chung c6 chét lugng thap, chwa
chu y d&én dao tao k¥ ning, ngoai ngit, nhiéu sinh
vién ra trudong khong dap Gmg dugc yéu cau cua thi
truong lao dong, phai dao tao lai’. Thong qua céc
chwong trinh lién két dao tao chat lugng cao, nhiéu
truong dai hoc di ung dung ndi dung va phuong
phap dao tao tién tién cua cac trudng dai hoc nude
ngoai.

Cu thé hon, & day xin dé cap dén hai yéu tb trong
chuong trinh dao tao 13 dao tao vé mat hoc thudt va
dao tao cdc kj ning mém. Néu nhu cac chuong
trinh trong nudc maéi chi cha trong dao tao vé mat
hoc thuat thi cac chuong trinh lién két qudc té chat
luong cao di két hop twong ddi hai hoa gitta hoc
thuat va ren luyén k¥ nang cho sinh vién, nho do
sinh vién c6 thé c6 co hoi phat trién toan dién hon,
cho phép sinh vién boc 16 va phat trién cac nang luc
ca nhan. Cac ky nang quan trong nhu ky ning giao
tiép, thuyét trinh, lam viéc nhom, t6 chirc, lanh dao,
giai quyét van d¢, quan ly thoi gian,.v.v... duoc chi
trong va phat trién thong qua cac bai tap nhom, yéu
cau thuyét trinh va cac hoat dong ngoai khoa.

Moi truong nang dong cua cac chuong trinh lién
két qudc té ciing da c6 tac dong lan téa dbi véi sinh
vién toan truong, gop phan cung cip mot san pham
dau ra 1a sinh vién ra truong hoi tu du ca cac kién
thirc va k§ nang nham dap tng yéu cau va doi hoi
cao cua thi truong lao dong thoi ky hoi nhép nhu
hién nay.

Véi viée dinh ky dua thém vao chuong trinh dao
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tao cac budi hoi thao, thuyét trinh theo chuyén
nganh hoc hay theo chi d& do cac dién gia 1a doanh
nhan thanh dat, nha quan 1y dén giao luu, trao déi
v6i sinh vién, cac chuong trinh lién két qudc té vira
lam phong phu thém hoat dong cho chinh sinh vién
cua minh déng thoi tao co hoi cho sinh vién & cac
khoa/nganh khac dwoc tham gia. Diéu nay khong
chi gitip cac chuong trinh b sung mot mang hoat
dong quan trong danh cho sinh vién hién dang con
rat thiéu ma con tao diu kién cho sinh vién toan
truong néi chung dugc tiép can voi nhimg tim
guong thanh dat, qua d6 truyén dén cac em niém say
mé d6i véi cong viéc ciia mot nha kinh té hodc quan
tri kinh doanh tuong lai.

Bon la, gop phan ndng cao vi thé ciia truong dai
hoc trong khu viee va thé gidi. Cac chuong trinh lién
két qudc té di tao didu kién dé cac truong thuc diy
hon nira cac hoat dong hop tac quéc té vé dao tao va
nghién ctru khoa hoc, tao ra sy twong tac hai chiéu:
mot mat, cdc chuong trinh nay tao ra moi trudong
hoc tap dat chuén quéc té, bao gém tor doi ngll can
b, giang vién, co sd vat chat dén noi dung chuong
trinh va phuong phéap dao tao, cho phép cac truong
dai hoc ¢c6 thé tuyén cac sinh vién nudc ngoai tir cac
nudc phat trién dén hoc tap tai Viét Nam; mat khac,
su hién dién cta nhitng sinh vién nay s€ tao ra mot
mai truong qudc té, moi trudng vin hoa da dang
trong nha truong.

Mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé khang
dinh mét truong dai hoc thyc sy dat chuén qué)c té
la ¢6 cac sinh vién quéc té dén hoc tap. Hién nay, tai
mot sb truong dai hoc ¢ nudc ta, da cod sinh vién
nudc ngoai theo hoc, nhung s lugng con it. Bé thu
huat nhiéu hon sinh vién cac nudce trong khu vuc va
cac nudc phat trién sang hoc tap trong cac chuong
trinh theo chuan qudc té, can phat trién theo chiéu
sau cac chuong trinh lién két dio tao quc té. Thong
qua viéc phat trién cac chuong trinh lién két quéc té
dat chuén va co uy tin, cac truong dai hoc cia Viét
Nam hoan toan c6 thé thu hut sinh vién nudc ngoai
dén theo hoc qua d6 nang cao tinh hoi nhap cua cac
truong dai hoc.

Nam la, thong qua viéc phét trién cac chuong
trinh lién két qudc té, cdc truong timg bude khic
phuc khé khan vé tai chinh. Trong diéu kién tinh
hinh tai chinh cua cac truong con han ché nhu hién
nay, viéc phat trién cac chuong trinh lién két quic té

s€ gilp cac truong c6 co hoi thu mic hoc phi cao
hon dé huy dong von xa hoi vao viéc hién dai hoa
co & vat chat phuc vu dao tao. Giang vién tham gia
giang day chuong trinh nay cling c6 co hoi dugc
nhén thu lao giang day cao hon, tirng budc gitp cac
truong dai hoc ning cao doi sdng vat chat cho giang
vién, nhat 1a nhitng giang vién c6 nang luc tdt, co
thé giang day cac chuong trinh lién két qubc té.
Chinh vi vy, nhiéu truong da coi viée phat trién cac
chuong trinh hop tac qudc té nhu 1a don bay dé gitp
nha truong giai quyét cac kho khin trude mat vé tai
chinh cho dau tur phat trién ngudn nhén lyc va co so
vat chat cho nha truong.

3. Pic diém ciia md hinh lién két dio tao bac
dai hoc

Mo hinh lién két dao tao & cac trudng dai hoc nhur
dd néu o trén c6 mot sé dic diém chu yéu sau day.

M@t la, ndi dung va cau triic chuwong trinh dao
tao chudn quéc té dwoc diéu chinh phu hop voi dac
thu cua sinh vién Viét Nam

Piém bét loi nhit cta hoc sinh Viét Nam khi vao
hoc trong chuong trinh lién két quc té 1a trinh do
tiéng ngoai ngit thip. Ngoai ra, sudt 12 nam hoc phd
thong, hoc sinh it duoc dao tao vé k¥ nang, quen voi
cach hoc thu dong. Vi vay, khi vao hoc chuong trinh
lién két qudc té v6i yéu cau vé tu duy phan bién, kha
nang ty hoc va tinh chu dong cao, sinh vién thuong
gip kho khin vé ngoai ngit va phuong phéap hoc tap.

Dé khic phuc kho khin d6 va giup hoc sinh cé
thé hoc dugc cac chuong trinh dao tao theo yéu cu
chuin cua cac truong dai hoc nudc ngoai, hau hét
cac chuong trinh lién két da ap dung chwong trinh
dao tao 4 nam, trong d6 ndm thir nhat chii yéu dao
tao tiéng Anh va cac mon bd trg vé phuong phap
hoc tap. Ba ndm sau sinh vién hoc cac mon chuyén
mon theo chuong trinh cua cac truong dai hoc ddi
tac. Ché”ing han, ndi dung dao tao cua cac chuong
trinh lién két tai tai Vién Dao tao Quéc té, Truong
bai hoc KTQD nhu sau:

- Nam thir nhat: tiéng Anh hoc thuit va mot sd
mon bb trg. Thoi gian hoc tiéng Anh trén 16p: 720
tiét (cho sv thi DH khdi D) hodc 1020 tiét (cho SV
khi DH khéi A, B,... ma chua c6 diéu kién hoc nhiéu
tiéng Anh & bac phd thong). Ngoai ra, sinh vién
dugc hoc thém cac moén: Phuong phap nghién ciru
(30 tiét), Tin hoc thuc hanh (45 tiét), Kinh té hoc co
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ban (40 tiét), Triét hoc (40 tiét), GD thé chit (tur
chon trong ciac mon nhu khiéu vii, bong 16, bong
chuyén V).

Két thiic nim tht nhit, sinh vién phai dat dugc
trinh d6 tiéng Anh tuong dwong IELTS: 6.0 — 6.5 dé
¢ thé theo hoc duge chuwong trinh hoan toan sir
dung tiéng Anh tir nam thir hai. Véi viéc dua thém
vao cac mén bd tro va chuong trinh ngoai khoa
phong pht, sinh vién bat diu dugce dao tao cac ky
nang co ban dé chuan bi cho viéc hoc tap chuyén
mon & cac nam tiép theo.

Tir ném thir hai dén nam thir tw: ni dung chuong
trinh hoc dugc cung cép béi cac trudong dbi tac. Két
thiic nam tha tu tai Truong Pai hoc KTQD, sinh
vién nhan duoc béng Ct nhan QTKD cua Dai hoc
téng hop Sunderland (d6i v6i nganh Quan tri kinh
doanh) hodc bang cir nhan kinh té (chuyén nganh
Tién t¢ - Ngan hang — Tai chinh) cua Dai hoc West
of England (d6i voi nganh kinh té). Két thuc nim
tht ba, sinh vién, néu c¢6 du diéu kién va nhu cau,
duoc chuyén tiép sang hoc nam cudi tai Pai hoc
Sunderland hodc Pai hoc West of England hodc mot
sb truong dai hoc & Anh, My, Uc, Singapore.

Hai la, phwong phdp dao tao va danh gid két qua
hoc tap linh hoat dwa theo yéu cau chudn cia cdc
truong dai hoc nuwdc ngoai

Céc chuong trinh lién két dao tao thuc hién
phuong phap danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
mot cach linh hoat. Pay 1a nét khac biét so vdi cac
trinh trong nudc hién nay. Ching han, d6i voi nganh
quan tri kinh doanh, hop tac voi Tb chirc khao thi va
kiém dinh chit lugng Edexcel International— Vuong
qudc Anh va Pai hoc Sunderland tai Truong Dai
hoc KTQD, mdi mén hoc, sinh vién thuong phai
lam tur 1— 3 bai tap (assignment), voi khoang 3000—
5000 tir/bai, theo nhoém hodc ca nhan v6i nhiéu hinh
thirc phong pht khac nhau: thao luan nhom, thuyét
trinh, case-study, dong vai (role-play). Cac bai tap
dugc thiét ké theo hudng tao didu kién dé sinh vién
thuc thanh cac ly thuyét da duogc hoc. Day 1a mét
yéu cdu quan trong cta chuong trinh dao tao
QTKD. Cac bai tap trung binh chiém khoang 70%
trong s6 diém cua mon hoc, bai thi hét mon tai 16p
chi chiém 30%.

Trong viéc danh gia két qua hoc tap, giang vién
dugc quyén chu dong cao. Ty thudc vao ndi dung
va yéu cau cia timg mon hoc, giang vién cham diém
theo két qua thao luan hay thuyét trinh cua timg
nhém sinh vién hodc ca nhan.

Dao tao vé k¥ nang chiém vi tri quan trong trong
ndi dung dao tao. Cac k¥ nang quan trong nhu k¥
nang giao tiép, thuyét trinh, 1am viéc nhém, t6 chic,
lanh dao, giai quyét vin dé, quan ly thoi gian,...

Hinh 1: M hinh sinh vién lam trung tim trong chwong trinh lién két dao tao quéc té,
Trwong Dai hoe KTQD

CHUONG
TRINH DAO

TAO
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dugc chu trong va phat trién thong qua cac bai tap
nhom, yéu cau thuyét trinh va cac hoat dong ngoai
khoa.

Dé tang tinh thyc tién ciia chuong trinh dao tao
va giup sinh vién két ni 1y thuyét v6i thuc té, cac
chuong trinh lién két chit luong cao di ting cuong
cac hoat dong giao luu voi chuyén gia, doanh nhén,
tham quan doanh nghiép hoac khdo sat moéi truong
kinh doanh.

Hoat dong ngoai khoa 13 mot diém manh cua cac
chuong trinh lién két quéc té va ciing duoc coi 1a
mot ndi dung ctia chuong trinh dao tao. Sinh vién
duogc khuyén khich khéi xudng va t6 chuc cac hoat
dong phong pht. Thong qua céac hoat ddng nay, sinh
vién dugc dao tao k¥ ning mém, dap Gmg yéu cau
cua thi truong lao dong.

Ba la, quan diém ddo tao - thuc su ld'y sinh vién
lam trung tam

Tiép can voi phuong phap dao tao hién dai, mot
sO chuong trinh lién két dao tao ¢6 uy tin da dya trén
triét 1y 1dy sinh vién lam trung tdm trong moi hoat
dong dao tao (xem minh hoa hinh 1). Quan diém
nay dugc xuyén subt trong viéc tao ra mot moi
truong dao tao voi cac hoat dong hoc tdp va ngoai
khoa da dang, phong pht. Sy tham gia tich cuc va
chu dong cua sinh vién trong qué trinh hoc tap la
yéu t6 quan trong nhat tao nén hiéu qua hoc tap va
do d0, can duoc ghi nhan nhit.

Ung dung md hinh sinh vién 14 trung tim cua qua
trinh dao tao, cac chuong trinh da khuyén khich
phat trién kha nang ty hoc va dé cao tu duy phan
bién cua sinh vién, déng thoi dam bao tinh thuc tién
cao, ap dung chwong trinh chuin quéc té, két hop
v6i thuce tién Viét Nam; cha trong kha nang tu hoc,
tinh cht dong cao cua sinh vién; dac biét chu trong
dao tao k¥ niang mém.

Bén la, thuc hién kiém dinh chat lwong hang nam
theo quy dinh cua trwong doi tic meée ngoadi

Kiém dinh chat luong dwoc coi 1a mot trong
nhitng diéu kién dac biét quan trong dé dam bao va
khong ngimg nang cao chit lugng dao tao. O mot sb
chuong trinh lién két dao tao c6 uy tin, viée kiém
dinh chét lugng dugc tién hanh theo hai phuong
thtrc nhu sau:

- Kiém dinh chat lwong noi bo (Internal verifica-
tion). Pay la quéa trinh dugc thuc hién thuong

xuyén, lién tuc nham kiém soat ndi bd chuong trinh.
N6i dung kiém dinh noi bo bao gom: i) Kiém dinh
chat luong giang day cua giang vién, ii) kiém dinh
chat lugng cac dé thi/dé bai tap; iii) kiém dinh céac
bai thi/bai tap cua sinh vién va iv) va cac diéu kién
khac nhdm bdo dam chét lugng dao tao.

- Panh gia ngoai (External verification), do cac
truong d6i tac thuc hién, dinh ky mot hodc hai
1an/mot nam. Noi dung kiém dinh bao gém: kiém
tra, danh gia két qua va chat luong ctia dénh gia noi
bo; danh gia hé théng co sO co s& vat chat phuc vu
dao tao; danh gia ngudn nhan lyc cua chuong trinh
(giang vién va can bg quan ly). Trén co so do, cac
chuyén gid danh gia doc 1ap s& xép hang chuong
trinh* va dé xuét cac bién phép tiép tuc ning cao
chit luong dao tao.

Nam la, c6 thé lién théng truc tiép voi cdc
chuwong trinh dao tao dai hoc cia nhiéu trirong dai
hoc co uy tin nudc ngoai va kha nang sang loc cao

HAu hét cac chuong trinh lién két dao tao dai hoc
cua cac Truong: Pai hoc KTQD, Dai hoc Ngoai
thuong, Khoa Quéc té - Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
Truong Quéc té - Pai hoc Quéc gia TP. HCM,... déu
c¢6 kha ning lién thong tryc tiép véi nhiéu truong
dai hoc nudc ngoai. Sinh vién theo hoc cac chuong
trinh nay, sau khi két thirc nim thtr hai hodc nam thir
ba, c6 thé chuyén tiép sang hoc mot hodc hai nam
cudi ¢ nhiéu truong dai hoc nude ngoai.

Khong phai sinh vién ctr vao dugc chuong trinh
lién két 1a co thé duoc tot nghiép ma chi nhitng hoc
sinh thuc su ¢6 nd luc va cd géng méi 6 thé hoan
thanh ding han chuong trinh. Pay 1a dic diém ma
cac chuong trinh lién két qudc té da va dang thuc
hién. Qua 8 khoa dao tao cua chuong trinh lién két
tai Truong Pai hoc KTQD, ti 1€ sinh vién co thé ot
nghiép dung han la khoang 70 - 75%.

4. Mot s6 y kién dé xuit vé phat trién cac
chwong trinh lién két quoc té

Nhu d3 néu trén, viéc phat trién dang hudng céac
chuong trinh lién két dao tao chat lugng cao co vai
trd quan trong trong viéc nang cao chit lugng dao
tao, dap tmg duoc dong thoi cac muyc tidu: i) hiéu
qué va ii) phat trién cac chuong trinh dat chuin quéc
té. Dé khai thac va tan dung téi da nhing loi ich ma
cac chuwong trinh lién két quic té mang lai, dong
thoi c6 thé ap dung va nhan rong nhitng hoat dong
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dao tao theo chuan qudc té cua cac chuong trinh
nay, chung t6i cho rang, cAn chi trong hon nita dén
mot s6 yéu t6 sau:

Mot la, ting buoc ndng cao nang luc dao tgo,
thwe hién chuyén giao va tiép nhdn cong nghé dao
tao cia cdc truong dai hoc danh tiéng nwée ngodi

Tang cudng hop tic qudc té vé dao tao 1a mot
budc di quan trong trong qua trinh d6i méi hé théng
giao duc dai hoc ¢ nudc ta. Tuy nhién, dé co thé
phat trién cac chuong trinh lién két dao tao co chat
luong tdt, can co hai diéu kién tién quyét:

- Nang luc dao tao va to chirc quan 1y dao tao cta
chinh céac truong DH trong nudc va,

- Uy tin, chit lugng chuong trinh dao tao cua
truong DH ddi tac nudc ngoai.

Tuy vao diéu kién cu thé, cac truong dai hoc
trong nudc can c6 su lya chon chuong trinh lién Kkét
thich hop, thong qua phat trién cac chuong trinh lién
két dé timg budc ning cao chat luong dio tao cua
truong. Viée phat trién cac chuong trinh lién két can
nham huéng téi muyc tiéu 13 thuwe hign cdic chwong
trinh chit lwong cao, do chinh cdac truong dai hoc
trong nwéc dao tao va cip bang, dat chuin quic
6. Vi vay, cac truong dai hoc trong nudc, trudc hét
la céc truong dai hoc trong diém, can co chién luoc
va 19 trinh cu thé dé chuyén dan tir dao tao theo dién
rong, chay theo sd lugng, sang dao tao ngudn nhan
luc chét luong cao. Mot mat, can tao diéu kién dé
phat trién, nang cao hon nita cac mo hinh dao tao
nay; mit khac, can timg budc nhéan rong cac chuong
trinh dao tao nay. Trudc mit, can tao diéu kién dé
cac chuong trinh nay khong chi b6 hep trong mot
don vi dugc phan cong chiu trach nhiém quan Iy ma
phat huy dugc nhitng anh huong va vai tro tich cuc
ctia n6 ddi v6i cac chuong trinh khac trong toan
truong.

Hai la, tang cwong dao tao, thu hut doi ngii giang
vién va can bé quan 1y ¢é chat lwong cao

Xay dung ké hoach dao tao doi ngii giang vién du
vé s6 lugng, co ciu hop 1y va chét luong cao, c6 kha
ning giang day bang tiéng nudc ngoai theo chudn
qudc té, dang 1 nhu cau cip bach va Ia tién d& cho
viéc phat trién cac chuong trinh theo chuan qudc té.
Ngoai ra, mgt doi ngli can by quan ly chuyén
nghiép, véi tu duy 13y sinh vién 1am trung tim ciing
can dugc cha trong phat trién, bai ho s& 1a nhitng hat

nhan tao ra chun qudc té ciia chuong trinh dao tao.

Vi vay, mét mat, can tdng cudng cu cac giang
vién, can by quan ly di dao tao nudc ngoai; mat
khac can c6 co ché, chinh sach ddc thi, nhét 1a chinh
sach tai chinh, dé thu hat giang vién gioi & trong va
ngoai nudc, ké ca cac giao su, cac nha khoa hoc la
nguoi Viét Nam dang lam viéc ¢ cac truong dai hoc
nudc ngoai.

Ba la, xdy dung chwong trinh dao tao tiéng Anh
¢6 chat hrong tét. Sinh vién dau vao cia cac chuong
trinh lién két ¢6 trinh do rat khac nhau, nhat 1a vé
trinh do tiéng Anh. Vi vay, can c6 mot chuong trinh
tiéng Anh phu hop dé gitip sinh vién dat duoc yéu
cau vé tiéng Anh theo chuén cua cac truong doi tac
sau khi két thuc nam tha nhat. Mot sd sinh vién do
khong dat chuan tiéng Anh ngay tir nim thir nhat
nén phai kéo dai thoi gian hoc tap hodc khong thé
hoan thanh dugc chuong trinh. Vi vay, khi xay dung
va lya chon chuong trinh ddo tao tiéng Anh trong
nam dau tién, can cha ¥ nhimg yéu t6 sau:

- C6 nhiéu cép d6 khac nhau, phu hop véi trinh
d6 ciia cac nhom sinh vién khac nhau. Can ting
cudng bai tap va cudng d6 hoc tap ddi v6i nhom
sinh vién con & trinh do thap.

- Chia 16p va nhoém hoc sinh theo timg nhém nhd,
t6i da 1a 15 — 20 hoc sinh dé giang vién c6 thoi gian
luyén cho sinh vién; lya chon giang vién nhiét tinh,
c6 nang lyc va k¥ ning giang day tot.

- Khuyén khich sinh vién va gia dinh dau tu thoi
gian thich dang cho viéc hoc tiéng Anh trong nim
dau tién.

- T6 chte nhidu hoat dong ngoai khoa dé tao moi
truong hoc tap ning dong va ting co hoi giao tiép
tiéng Anh cho sinh vién.

Bén la, hién dai héa hé théng co s6 vt chat hién
dai phuc vu dao tao

Hé thdng thu vién phong pht va cép nhat 1a mot
trong nhitng diéu kién tién quyét dé dap ing yéu cau
dao tao theo chuin quéc té. Hién nay, sinh vién cac
chuong trinh lién két quéc té dang duoc sir dung thu
vién dién tir cua truong dbi tac, song chi méi &
pham vi mot s6 it chuong trinh.

Cung v6i thu vién, hé théng cac phong hoc cin
duogc trang bi cac phuong tién hién dai, nham hd trg
t6i da cho viéc hoc tap cua sinh vién. Hién tai trang
thiét bi & mot sb trudng danh cho cac chuong trinh
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dao tao quéc té da duoc hién dai hoa: c¢6 diéu hoa,
may chiéu, phuong tién nghe nhin, ndi mang. Can
tiép tuc dau tu, hién dai hoa toan bo hé thong giang
dudng voi nhitng thiét bi am thanh, nghe nhin hién
dai, hd tro cac phuong tién trinh chiéu, dap ting yéu
cau tng dung phuong phap giang day hién dai.

Két lugn

Maic du méi dugc thyc hién trong thoi gian ngén,
viéc thyc hién cac chuong trinh lién két dao tao
nganh kinh té - quan trj kinh doanh & mot sé truong
dai hoc cé uy tin trong nudc da khéng dinh duoc
tinh vu viét ctia chuong trinh nay. Chuong trinh da
tao moi trudng dao tao qudc té ngay tai cac truong
dai hoc trong nudc, gop phan thuc day nhanh tién
trinh hoi nhap quéc té vé dao tao cua céac truong dai
hoc. Thong qua viéc phat trién chuong trinh, mot sé

luong kha 16n giang vién, can b quan ly da dugc
ddo tao theo chuin quéc té; he théng co s& vat chét
phuc vu dao tao dugc hién dai hoa; chuong trinh da
¢ tac dung lan toa, thic ddy dbéi méi ndi dung
chuong trinh, phuong phap dao tao.

Dé cac chuong trinh thyc sy hoan thién, B Gido
duc va Pao tao va cac truong dai hoc can khuyén
kich va tao diéu kién phat trién cac chuong trinh lién
két co chét luong cao; ting cudng dao tao doi ngii
giang vién va can bd quan 1y chuyén nghiép; dau tu
nang cép co s& vat chat phuc vu dao tao, dac biét la
hé théng thu vién. C6 nhu vay, cac chuong trinh
m&i c6 thé vion 1én dat dang cap qudc té va thu hut
cac sinh vién tir cac nudc khac, tao moi truong dao

tao da van hoa.(J
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