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1. Mô hình liên kết đào tạo quốc tế ở các
trường đại học khối kinh tế- quản trị
kinh doanh

Cùng với sự phát triển chung của nền kinh tế, nhu
cầu được tham gia học tập các chương trình chuẩn
quốc tế có chất lượng cao của học sinh Việt Nam
ngày càng tăng lên. Để đáp ứng yêu cầu đó của xã
hội, nhiều trường đại học đã triển khai thực hiện các
chương trình liên kết đào tạo với các trường đại học
ở nước ngoài. Đây là các chương trình đào tạo được
thực hiện trên cơ sở hợp tác giữa hai hay nhiều bên
trong đào tạo đại học hoặc sau đại học dưới các mô
hình khác nhau. 

Theo thống kê sơ bộ, hiện nay cả nước có khoảng
140 chương trình liên kết đào tạo quốc tế cả ở bậc
đại học và sau đại học, được thực hiện dưới nhiều
hình thức phong phú khác nhau, và chất lượng đào
tạo cũng có sự khác biệt. Hiện nay, đang có nhiều ý
kiến khác nhau về các chương trình này1. Việc đánh
giá đầy đủ về các chương trình liên kết quốc tế cần
có sự tổng kết đầy đủ. Ở đây, chúng tôi chỉ tập trung
phân tích, đánh giá một số chương trình liên kết đào

tạo quốc tế bậc đại học có uy tín ở một số trường đại
học công lập. Sau đây là một số chương trình liên
kết đào tạo quốc tế tiêu biểu ở nước ta hiện nay
(Bảng 1).

Các chương trình này có những điểm chung là:
- Liên kết với các trường đại học có uy tín ở nước

ngoài, chủ yếu là với các trường đại học có thứ hạng
khá cao ở Anh, Úc, NewZealand, Mỹ, Singapore. 

- Nội dung chương trình và phương pháp đào tạo
được áp dụng theo chương trình của trường đối tác,
học bằng tiếng nước ngoài, trường đại học đối tác
nước ngoài cấp bằng; 

- Học tại Việt Nam hoặc theo phương thức
chuyển tiếp sang học ở trường đối tác trong một
hoặc hai năm cuối, có sự tham gia giảng dạy của
giảng viên nước ngoài.

- Chương trình chủ yếu được thực hiện tại Việt
Nam theo nội dung chương trình và phương pháp
đào tạo của các trường ĐH đối tác nước ngoài; được
kiểm định chất lượng đào tạo do tổ chức kiểm định
chất lượng đào tạo quốc tế thực hiện. 

- Mức học phí của các chương trình liên kết
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tương đối cao so với các chương trình đào tạo
truyền thống, tùy vào uy tín và yêu cầu của đối tác
nước ngoài. Trách nhiệm, mức độ đóng góp cũng
như lợi ích của các bên là khác nhau tùy thuộc vào
từng chương trình. 

2. Lợi ích của các chương trình liên kết quốc tế
đối với sự phát triển của các trường đại học Việt
Nam

Một là, phát triển đội ngũ giảng viên và cán bộ
quản lý có trình độ quốc tế

Bảng 1: Chương trình liên kết đào tạo quốc tế bậc đại học ở một số trường đại học

Số TT Ngành đào tạo

Trường ĐH
trong nước

Trường ĐH
nước ngoài

Ngôn ngữ
giảng dạy

Nội dung
chương trình

và phương
pháp đào tạo

Giảng viên
Trường cấp

bằng

1 Quản trị kinh doanh Trường Đại học
KTQD

- Đại học Sunderland
(Vương quốc Anh).

- Tổ chức khảo thí và
cấp bằng quốc tế Edexcel

Tiếng Anh

Theo chuẩn của
Tổ chức Tổ

chức khảo thí
và cấp bằng
Edexcel và

ĐHSunderland

Khoảng 50%
GV Việt Nam
và 50% GV
nước ngoài

-Tổ chức Edex-
cel (sau khi kết
thúc năm thứ 3)
và ĐH Sunder-
land (sau khi
kết thúc năm
thứ 4 tại VN)

2

Kinh tế (chuyên ngành Tiền
tệ-NH-TC)

Trường Đại học
KTQD

Đại học West of England
(Vương quốc Anh) Tiếng Anh

Theo chương
trình của ĐH
West of Eng-

land

Khoảng 50%
GV VNvà 50%
GV nước ngoài

Đại học West
of England

3 Kinh doanh
Trường Đại học Ngoại

thương
Đại học Bedfordshire

(Anh). Tiếng Anh
Theo chương
trình của ĐH
Bedfordshire

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài
Đại học Bed-

fordshire

4
Quản trị ứng dụng 

Trường Đại học Ngoại
thương

Học viện QL NanYang
(Singapore), ĐH Ballarat

(Úc)
Tiếng Anh ĐH Ballarat

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài
ĐH Ballarat

5
QL tài chính và Dịch vụ

Trường Đại học Ngoại
thương Trường Kinh doanh Niels

Brock (Đan Mạch)
Tiếng Anh

Trường Kinh
doanh  Niels

Brock

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài

Trường Kinh
doanh Niels

Brock

6

Quản trị -Thương mại
Trường ĐH Kinh tế

TP.HCM ĐH Western Sydney (Úc) Tiếng Anh
Đại học West-

ern Sydney
(Úc)

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài

ĐH Western
Sydney

7
Quản trị kinh doanh

Trường ĐH Quốc tế -
ĐH Quốc gia TP.HCM

ĐH Nottingham,  ĐH
Auckland (NewZealand)

ĐH New South Wales
(Úc), ĐH Houston (Mỹ)

Tiếng Anh

Các trường ĐH
đối tác nước

ngoài

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài

Các trường ĐH
đối tác nước

ngoài

8
Quản lý

Khoa Quốc tế - ĐH
QG Hà Nội ĐH Keuka (Mỹ) Tiếng Anh ĐH Keuka

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài
ĐH Keuka

9 Kế toán 

Khoa Quốc tế - ĐH
Quốc giaHN ĐH HELP (Malaysia) Tiếng Anh ĐH HELP

Có sự tham gia
của GV nước

ngoài
ĐH HELP

Nguồn: Số liệu của các trường đại học, 2012
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Vấn đề phát triển đội ngũ được đặt ra hàng đầu ở
đây không chỉ vì tầm quan trọng của nó trong việc
nâng cao chất lượng đào tạo của nhà trường, mà còn
là lĩnh vực mà các chương trình liên kết đào tạo
quốc tế có thể đóng góp được nhiều nhất. Việc phát
triển đội ngũ ở đây bao gồm cả các giảng viên và
cán bộ quản lý, trong đó chú trọng tạo môi trường
cho họ- đặc biệt là những giảng viên được đào tạo
bài bản ở nước ngoài- có điều kiện trau dồi, củng cố,
phát huy và phát triển hơn nữa vốn kiến thức ngoại
ngữ, chuyên môn và phương pháp làm việc tiên tiến.
Với những giảng viên được đào tạo ở các nước phát
triển, đã từng làm việc trong môi trường nước
ngoài, các chương trình liên kết quốc tế là một môi
trường tốt để phát huy những lợi thế đó.  

Thông qua các chương trình liên kết quốc tế,
giảng viên và cán bộ quản lý của các trường được
tham gia vào nhiều hoạt động khác nhau trong
chương trình, từ việc quản lý, giám sát, điều phối
đến trợ giảng và giảng chính. Việc hình thành một
đội ngũ giảng viên cùng tham gia giảng dạy với giáo
viên nước ngoài là một mô hình rất hiệu quả trong
việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên. Giảng
viên không chỉ có cơ hội tích lũy kinh nghiệm thông
qua việc giảng dạy bằng tiếng Anh, áp dụng những
phương pháp giảng dạy hiện đại trong đó lấy người
học làm trung tâm mà còn học được rất nhiều kiến
thức, kỹ năng cũng như phong cách làm việc từ các
giáo sư nước ngoài. 

Hai là, đẩy nhanh quá trình hiện đại hóa, nâng
cấp cơ sở vật chất phục vụ đào tạo. Hiện đại hóa cơ
sở vật chất là một trong những điều kiện góp phần
nâng cao chất lượng đào tạo thông qua việc tạo một
môi trường và không gian học tập thuận lợi, hiệu
quả, đảm bảo cho việc thực hiện phương pháp giảng
dạy hiện đại. Vấn đề này không chỉ bao gồm việc
hiện đại hóa các phòng học mà còn cả một hệ thống
cơ sở vật chất phục vụ đào tạo như thư viện, phòng
máy tính, khu thể thao giải trí, các phòng hội
thảo,.v.v... Có thể nói, các chương trình liên kết hiện
nay như là một mô hình thu nhỏ của một trường đại
học quốc tế, trong đó cơ sở vật chất về cơ bản đã
đáp ứng được các yêu cầu trên: các phòng học,
phòng máy tính được trang bị các phương tiện nghe
nhìn hiện đại, thư viện được cập nhật, có khả năng
tiếp cận với các thư viện điện tử2. 

Theo đánh giá của một số trường đại học, việc

thực hiện các chương trình liên kết quốc tế chính là
một cú hích trong việc hiện đại hóa hệ thống phòng
học, trang thiết bị, hiện đại hóa thư viện và hệ thống
học liệu. Để đảm bảo đạt chuẩn quốc tế, nhiều
trường đại học cũng đã ưu tiên đầu tư nâng cấp hệ
thống phòng học, thư viện, các phương tiện hiện đại
cho các chương trình này.  

Ba là, thúc đẩy đổi mới nhanh nội dung chương
trình và phương pháp đào tạo. Việc tiến hành liên
kết đào tạo đã tạo ra cơ hội cho các trường đại học
ở nước ta tiếp nhận và áp dụng nội dung, chương
trình và phương pháp đào tạo tiên tiến, góp phần
vào việc hoàn thiện tổng thể các chương trình đào
tạo hiện có.

Theo đánh giá của một số giảng viên, nhà quản lý
và doanh nghiệp, các chương trình đào tạo trong
nước hiện nay nhìn chung có chất lượng thấp, chưa
chú ý đến đào tạo kỹ năng, ngoại ngữ, nhiều sinh
viên ra trường không đáp ứng được yêu cầu của thị
trường lao động, phải đào tạo lại3. Thông qua các
chương trình liên kết đào tạo chất lượng cao, nhiều
trường đại học đã ứng dụng nội dung và phương
pháp đào tạo tiên tiến của các trường đại học nước
ngoài.  

Cụ thể hơn, ở đây xin đề cập đến hai yếu tố trong
chương trình đào tạo là đào tạo về mặt học thuật và
đào tạo các kỹ năng mềm. Nếu như các chương
trình trong nước mới chỉ chú trọng đào tạo về mặt
học thuật thì các chương trình liên kết quốc tế chất
lượng cao đã kết hợp tương đối hài hòa giữa học
thuật và rèn luyện kỹ năng cho sinh viên, nhờ đó
sinh viên có thể có cơ hội phát triển toàn diện hơn,
cho phép sinh viên bộc lộ và phát triển các năng lực
cá nhân. Các kỹ năng quan trọng như kỹ năng giao
tiếp, thuyết trình, làm việc nhóm, tổ chức, lãnh đạo,
giải quyết vấn đề, quản lý thời gian,.v.v... được chú
trọng và phát triển thông qua các bài tập nhóm, yêu
cầu thuyết trình và các hoạt động ngoại khóa.

Môi trường năng động của các chương trình liên
kết quốc tế cũng đã có tác động lan tỏa đối với sinh
viên toàn trường, góp phần cung cấp một sản phẩm
đầu ra là sinh viên ra trường hội tụ đủ cả các kiến
thức và kỹ năng nhằm đáp ứng yêu cầu và đòi hỏi
cao của thị trường lao động thời kỳ hội nhập như
hiện nay.

Với việc định kỳ đưa thêm vào chương trình đào
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tạo các buổi hội thảo, thuyết trình theo chuyên
ngành học hay theo chủ đề do các diễn giả là doanh
nhân thành đạt, nhà quản lý đến giao lưu, trao đổi
với sinh viên, các chương trình liên kết quốc tế vừa
làm phong phú thêm hoạt động cho chính sinh viên
của mình đồng thời tạo cơ hội cho sinh viên ở các
khoa/ngành khác được tham gia. Điều này không
chỉ giúp các chương trình bổ sung một mảng hoạt
động quan trọng dành cho sinh viên hiện đang còn
rất thiếu mà còn tạo điều kiện cho sinh viên toàn
trường nói chung được tiếp cận với những tấm
gương thành đạt, qua đó truyền đến các em niềm say
mê đối với công việc của một nhà kinh tế hoặc quản
trị kinh doanh tương lai.

Bốn là, góp phần nâng cao vị thế của trường đại
học trong khu vực và thế giới. Các chương trình liên
kết quốc tế đã tạo điều kiện để các trường thúc đẩy
hơn nữa các hoạt động hợp tác quốc tế về đào tạo và
nghiên cứu khoa học, tạo ra sự tương tác hai chiều:
một mặt, các chương trình này tạo ra môi trường
học tập đạt chuẩn quốc tế, bao gồm từ đội ngũ cán
bộ, giảng viên, cơ sở vật chất đến nội dung chương
trình và phương pháp đào tạo, cho phép các trường
đại học có thể tuyển các sinh viên nước ngoài từ các
nước phát triển đến học tập tại Việt Nam; mặt khác,
sự hiện diện của những sinh viên này sẽ tạo ra một
môi trường quốc tế, môi trường văn hóa đa dạng
trong nhà trường. 

Một trong những tiêu chí quan trọng để khẳng
định một trường đại học thực sự đạt chuẩn quốc tế
là có các sinh viên quốc tế đến học tập. Hiện nay, tại
một số trường đại học ở nước ta, đã có sinh viên
nước ngoài theo học, nhưng số lượng còn ít. Để thu
hút nhiều hơn sinh viên các nước trong khu vực và
các nước phát triển sang học tập trong các chương
trình theo chuẩn quốc tế, cần phát triển theo chiều
sâu các chương trình liên kết đào tạo quốc tế. Thông
qua việc phát triển các chương trình liên kết quốc tế
đạt chuẩn và có uy tín, các trường đại học của Việt
Nam hoàn toàn có thể thu hút sinh viên nước ngoài
đến theo học qua đó nâng cao tính hội nhập của các
trường đại học.

Năm là, thông qua việc phát triển các chương
trình liên kết quốc tế, các trường từng bước khắc
phục khó khăn về tài chính. Trong điều kiện tình
hình tài chính của các trường còn hạn chế như hiện
nay, việc phát triển các chương trình liên kết quốc tế

sẽ giúp các trường có cơ hội thu mức học phí cao
hơn để huy động vốn xã hội vào việc hiện đại hóa
cơ sở vật chất phục vụ đào tạo. Giảng viên tham gia
giảng dạy chương trình này cũng có cơ hội được
nhận thù lao giảng dạy cao hơn, từng bước giúp các
trường đại học nâng cao đời sống vật chất cho giảng
viên, nhất là những giảng viên có năng lực tốt, có
thể giảng dạy các chương trình liên kết quốc tế.
Chính vì vậy, nhiều trường đã coi việc phát triển các
chương trình hợp tác quốc tế như là đòn bẩy để giúp
nhà trường giải quyết các khó khăn trước mắt về tài
chính cho đầu tư phát triển nguồn nhân lực và cơ sở
vật chất cho nhà trường.

3. Đặc điểm của mô hình liên kết đào tạo bậc
đại học

Mô hình liên kết đào tạo ở các trường đại học như
đã nếu ở trên có một số đặc điểm chủ yếu sau đây.

Một là, nội dung và cấu trúc chương trình đào
tạo chuẩn quốc tế được điều chỉnh phù hợp với đặc
thù của sinh viên Việt Nam

Điểm bất lợi nhất của học sinh Việt Nam khi vào
học trong chương trình liên kết quốc tế là trình độ
tiếng ngoại ngữ thấp. Ngoài ra, suốt 12 năm học phổ
thông, học sinh ít được đào tạo về kỹ năng, quen với
cách học thụ động. Vì vậy, khi vào học chương trình
liên kết quốc tế với yêu cầu về tư duy phản biện, khả
năng tự học và tính chủ động cao, sinh viên thường
gặp khó khăn về ngoại ngữ và phương pháp học tập.

Để khắc phục khó khăn đó và giúp học sinh có
thể học được các chương trình đào tạo theo yêu cầu
chuẩn của các trường đại học nước ngoài, hầu hết
các chương trình liên kết đã áp dụng chương trình
đào tạo 4 năm, trong đó năm thứ nhất chủ yếu đào
tạo tiếng Anh và các môn bổ trợ về phương pháp
học tập. Ba năm sau sinh viên học các môn chuyên
môn theo chương trình của các trường đại học đối
tác. Chẳng hạn, nội dung đào tạo của các chương
trình liên kết tại tại Viện Đào tạo Quốc tế, Trường
Đại học KTQD như sau: 

- Năm thứ nhất: tiếng Anh học thuật và một số
môn bổ trợ. Thời gian học tiếng Anh trên lớp: 720
tiết (cho sv thi ĐH khối D) hoặc 1020 tiết (cho SV
khi ĐH khối A, B,... mà chưa có điều kiện học nhiều
tiếng Anh ở bậc phổ thông). Ngoài ra, sinh viên
được học thêm các môn: Phương pháp nghiên cứu
(30 tiết), Tin học thực hành (45 tiết), Kinh tế học cơ
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bản (40 tiết), Triết học (40 tiết), GD thể chất (tự
chọn trong các môn như khiêu vũ, bóng rổ, bóng
chuyền .v.v).

Kết thúc năm thứ nhất, sinh viên phải đạt được
trình độ tiếng Anh tương đương IELTS: 6.0 – 6.5 để
có thể theo học được chương trình hoàn toàn sử
dụng tiếng Anh từ năm thứ hai. Với việc đưa thêm
vào các môn bổ trợ và chương trình ngoại khóa
phong phú, sinh viên bắt đầu được đào tạo các kỹ
năng cơ bản để chuẩn bị cho việc học tập chuyên
môn ở các năm tiếp theo.

Từ năm thứ hai đến năm thứ tư: nội dung chương
trình học được cung cấp bởi các trường đối tác. Kết
thúc năm thứ tư tại Trường Đại học KTQD, sinh
viên nhận được bằng Cử nhân QTKD của Đại học
tổng hợp Sunderland (đối với ngành Quản trị kinh
doanh) hoặc bằng cử nhân kinh tế (chuyên ngành
Tiền tệ - Ngân hàng – Tài chính) của Đại học West
of England (đối với ngành kinh tế). Kết thúc năm
thứ ba, sinh viên, nếu có đủ điều kiện và nhu cầu,
được chuyển tiếp sang học năm cuối tại Đại học
Sunderland hoặc Đại học West of England hoặc một
số trường đại học ở Anh, Mỹ, Úc, Singapore.

Hai là, phương pháp đào tạo và đánh giá kết quả
học tập linh hoạt dựa theo yêu cầu chuẩn của các
trường đại học nước ngoài

Các chương trình liên kết đào tạo thực hiện
phương pháp đánh giá kết quả học tập của sinh viên
một cách linh hoạt. Đây là nét khác biệt so với các
trình trong nước hiện nay. Chẳng hạn, đối với ngành
quản trị kinh doanh, hợp tác với Tổ chức khảo thí và
kiểm định chất lượng Edexcel International– Vương
quốc Anh và Đại học Sunderland tại Trường Đại
học KTQD, mỗi môn học, sinh viên thường phải
làm từ 1– 3 bài tập (assignment), với khoảng 3000–
5000 từ/bài, theo nhóm hoặc cá nhân với nhiều hình
thức phong phú khác nhau: thảo luận nhóm, thuyết
trình, case-study, đóng vai (role-play). Các bài tập
được thiết kế theo hướng tạo điều kiện để sinh viên
thực thành các lý thuyết đã được học. Đây là một
yêu cầu quan trọng của chương trình đào tạo
QTKD. Các bài tập trung bình chiếm khoảng 70%
trọng số điểm của môn học, bài thi hết môn tại lớp
chỉ chiếm 30%.

Trong việc đánh giá kết quả học tập, giảng viên
được quyền chủ động cao. Tùy thuộc vào nội dung
và yêu cầu của từng môn học, giảng viên chấm điểm
theo kết quả thảo luận hay thuyết trình của từng
nhóm sinh viên hoặc cá nhân.  

Đào tạo về kỹ năng chiếm vị trí quan trọng trong
nội dung đào tạo. Các kỹ năng quan trọng như kỹ
năng giao tiếp, thuyết trình, làm việc nhóm, tổ chức,
lãnh đạo, giải quyết vấn đề, quản lý thời gian,...

Hình 1: Mô hình sinh viên làm trung tâm trong chương trình liên kết đào tạo quốc tế, 
Trường Đại học KTQD



75

được chú trọng và phát triển thông qua các bài tập
nhóm, yêu cầu thuyết trình và các hoạt động ngoại
khóa.

Để tăng tính thực tiễn của chương trình đào tạo
và giúp sinh viên kết nối lý thuyết với thực tế, các
chương trình liên kết chất lượng cao đã tăng cường
các hoạt động giao lưu với chuyên gia, doanh nhân,
tham quan doanh nghiệp hoặc khảo sát môi trường
kinh doanh. 

Hoạt động ngoại khóa là một điểm mạnh của các
chương trình liên kết quốc tế và cũng được coi là
một nội dung của chương trình đào tạo. Sinh viên
được khuyến khích khởi xướng và tổ chức các hoạt
động phong phú. Thông qua các hoạt động này, sinh
viên được đào tạo kỹ năng mềm, đáp ứng yêu cầu
của thị trường lao động.

Ba là, quan điểm đào tạo - thực sự lấy sinh viên
làm trung tâm

Tiếp cận với phương pháp đào tạo hiện đại, một
số chương trình liên kết đào tạo có uy tín đã dựa trên
triết lý lấy sinh viên làm trung tâm trong mọi hoạt
động đào tạo (xem minh họa hình 1). Quan điểm
này được xuyên suốt trong việc tạo ra một môi
trường đào tạo với các hoạt động học tập và ngoại
khóa đa dạng, phong phú. Sự tham gia tích cực và
chủ động của sinh viên trong quá trình học tập là
yếu tố quan trọng nhất tạo nên hiệu quả học tập và
do đó, cần được ghi nhận nhất.

Ứng dụng mô hình sinh viên là trung tâm của quá
trình đào tạo, các chương trình đã khuyến khích
phát triển khả năng tự học và đề cao tư duy phản
biện của sinh viên, đồng thời đảm bảo tính thực tiễn
cao, áp dụng chương trình chuẩn quốc tế, kết hợp
với thực tiễn Việt Nam; chú trọng khả năng tự học,
tính chủ động cao của sinh viên; đặc biệt chú trọng
đào tạo kỹ năng mềm.

Bốn là, thực hiện kiểm định chất lượng hàng năm
theo quy định của trường đối tác nước ngoài

Kiểm định chất lượng được coi là một trong
những điều kiện đặc biệt quan trọng để đảm bảo và
không ngừng nâng cao chất lượng đào tạo. Ở một số
chương trình liên kết đào tạo có uy tín, việc kiểm
định chất lượng được tiến hành theo hai phương
thức như sau:

- Kiểm định chất lượng nội bộ (Internal verifica-
tion). Đây là quá trình được thực hiện thường

xuyên, liên tục nhằm kiểm soát nội bộ chương trình.
Nội dung kiểm định nội bộ bao gồm: i) Kiểm định
chất lượng giảng dạy của giảng viên, ii) kiểm định
chất lượng các đề thi/đề bài tập; iii) kiểm định các
bài thi/bài tập của sinh viên và iv) và các điều kiện
khác nhằm bảo đảm chất lượng đào tạo.

- Đánh giá ngoài (External verification), do các
trường đối tác thực hiện, định kỳ một hoặc hai
lần/một năm. Nội dung kiểm định bao gồm: kiểm
tra, đánh giá kết quả và chất lượng của đánh giá nội
bộ; đánh giá hệ thống cơ sở cơ sở vật chất phục vụ
đào tạo; đánh giá nguồn nhân lực của chương trình
(giảng viên và cán bộ quản lý). Trên cơ sở đó, các
chuyên giá đánh giá độc lập sẽ xếp hạng chương
trình4 và đề xuất các biện pháp tiếp tục nâng cao
chất lượng đào tạo.  

Năm là, có thể liên thông trực tiếp với các
chương trình đào tạo đại học của nhiều trường đại
học có uy tín nước ngoài và khả năng sàng lọc cao

Hầu hết các chương trình liên kết đào tạo đại học
của các Trường: Đại học KTQD, Đại học Ngoại
thương, Khoa Quốc tế - Đại học Quốc gia Hà Nội,
Trường Quốc tế - Đại học Quốc gia TP. HCM,... đều
có khả năng liên thông trực tiếp với nhiều trường
đại học nước ngoài. Sinh viên theo học các chương
trình này, sau khi kết thức năm thứ hai hoặc năm thứ
ba, có thể chuyển tiếp sang học một hoặc hai năm
cuối ở nhiều trường đại học nước ngoài.

Không phải sinh viên cứ vào được chương trình
liên kết là có thể được tốt nghiệp mà chỉ những học
sinh thực sự có nỗ lực và cố gắng mới có thể hoàn
thành đúng hạn chương trình. Đây là đặc điểm mà
các chương trình liên kết quốc tế đã và đang thực
hiện. Qua 8 khóa đào tạo của chương trình liên kết
tại Trường Đại học KTQD, tỉ lệ sinh viên có thể tốt
nghiệp đúng hạn là khoảng 70 - 75%.

4. Một số ý kiến đề xuất về phát triển các
chương trình liên kết quốc tế

Như đã nêu trên, việc phát triển đúng hướng các
chương trình liên kết đào tạo chất lượng cao có vai
trò quan trọng trong việc nâng cao chất lượng đào
tạo, đáp ứng được đồng thời các mục tiêu: i) hiệu
quả và ii) phát triển các chương trình đạt chuẩn quốc
tế. Để khai thác và tận dụng tối đa những lợi ích mà
các chương trình liên kết quốc tế mang lại, đồng
thời có thể áp dụng và nhân rộng những hoạt động
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đào tạo theo chuẩn quốc tế của các chương trình
này, chúng tôi cho rằng, cần chú trọng hơn nữa đến
một số yếu tố sau:

Một là, từng bước nâng cao năng lực đào tạo,
thực hiện chuyển giao và tiếp nhận công nghệ đào
tạo của các trường đại học danh tiếng nước ngoài

Tăng cường hợp tác quốc tế về đào tạo là một
bước đi quan trọng trong quá trình đổi mới hệ thống
giáo dục đại học ở nước ta. Tuy nhiên, để có thể
phát triển các chương trình liên kết đào tạo có chất
lượng tốt, cần có hai điều kiện tiên quyết:

- Năng lực đào tạo và tổ chức quản lý đào tạo của
chính các trường ĐH trong nước và,

- Uy tín, chất lượng chương trình đào tạo của
trường ĐH đối tác nước ngoài.

Tùy vào điều kiện cụ thể, các trường đại học
trong nước cần có sự lựa chọn chương trình liên kết
thích hợp, thông qua phát triển các chương trình liên
kết để từng bước nâng cao chất lượng đào tạo của
trường. Việc phát triển các chương trình liên kết cần
nhằm hướng tới mục tiêu là thực hiện các chương
trình chất lượng cao, do chính các trường đại học
trong nước đào tạo và cấp bằng, đạt chuẩn quốc
tế. Vì vậy, các trường đại học trong nước, trước hết
là các trường đại học trọng điểm, cần có chiến lược
và lộ trình cụ thể để chuyển dần từ đào tạo theo diện
rộng, chạy theo số lượng, sang đào tạo nguồn nhân
lực chất lượng cao. Một mặt, cần tạo điều kiện để
phát triển, nâng cao hơn nữa các mô hình đào tạo
này; mặt khác, cần từng bước nhân rộng các chương
trình đào tạo này. Trước mắt, cần tạo điều kiện để
các chương trình này không chỉ bó hẹp trong một
đơn vị được phân công chịu trách nhiệm quản lý mà
phát huy được những ảnh hưởng và vai trò tích cực
của nó đối với các chương trình khác trong toàn
trường. 

Hai là, tăng cường đào tạo, thu hút đội ngũ giảng
viên và cán bộ quản lý có chất lượng cao

Xây dựng kế hoạch đào tạo đội ngũ giảng viên đủ
về số lượng, cơ cấu hợp lý và chất lượng cao, có khả
năng giảng dạy bằng tiếng nước ngoài theo chuẩn
quốc tế, đang là nhu cầu cấp bách và là tiền đề cho
việc phát triển các chương trình theo chuẩn quốc tế.
Ngoài ra, một đội ngũ cán bộ quản lý chuyên
nghiệp, với tư duy lấy sinh viên làm trung tâm cũng
cần được chú trọng phát triển, bởi họ sẽ là những hạt

nhân tạo ra chuẩn quốc tế của chương trình đào tạo.
Vì vậy, một mặt, cần tăng cường cử các giảng

viên, cán bộ quản lý đi đào tạo nước ngoài; mặt
khác cần có cơ chế, chính sách đặc thù, nhất là chính
sách tài chính, để thu hút giảng viên giỏi ở trong và
ngoài nước, kể cả các giáo sư, các nhà khoa học là
người Việt Nam đang làm việc ở các trường đại học
nước ngoài. 

Ba là, xây dựng chương trình đào tạo tiếng Anh
có chất lượng tốt. Sinh viên đầu vào của các chương
trình liên kết có trình độ rất khác nhau, nhất là về
trình độ tiếng Anh. Vì vậy, cần có một chương trình
tiếng Anh phù hợp để giúp sinh viên đạt được yêu
cầu về tiếng Anh theo chuẩn của các trường đối tác
sau khi kết thúc năm thứ nhất. Một số sinh viên do
không đạt chuẩn tiếng Anh ngay từ năm thứ nhất
nên phải kéo dài thời gian học tập hoặc không thể
hoàn thành được chương trình. Vì vậy, khi xây dựng
và lựa chọn chương trình đào tạo tiếng Anh trong
năm đầu tiên, cần chú ý những yếu tố sau: 

- Có nhiều cấp độ khác nhau, phù hợp với trình
độ của các nhóm sinh viên khác nhau. Cần tăng
cường bài tập và cường độ học tập đối với nhóm
sinh viên còn ở trình độ thấp.

- Chia lớp và nhóm học sinh theo từng nhóm nhỏ,
tối đa là 15 – 20 học sinh để giảng viên có thời gian
luyện cho sinh viên; lựa chọn giảng viên nhiệt tình,
có năng lực và kỹ năng giảng dạy tốt.

- Khuyến khích sinh viên và gia đình đầu tư thời
gian thích đáng cho việc học tiếng Anh trong năm
đầu tiên. 

- Tổ chức nhiều hoạt động ngoại khóa để tạo môi
trường học tập năng động và tăng cơ hội giao tiếp
tiếng Anh cho sinh viên.

Bốn là, hiện đại hóa hệ thống cơ sở vật chất hiện
đại phục vụ đào tạo

Hệ thống thư viện phong phú và cập nhật là một
trong những điều kiện tiên quyết để đáp ứng yêu cầu
đào tạo theo chuẩn quốc tế. Hiện nay, sinh viên các
chương trình liên kết quốc tế đang được sử dụng thư
viện điện tử của trường đối tác, song chỉ mới ở
phạm vi một số ít chương trình.

Cùng với thư viện, hệ thống các phòng học cần
được trang bị các phương tiện hiện đại, nhằm hỗ trợ
tối đa cho việc học tập của sinh viên. Hiện tại trang
thiết bị ở một số trường dành cho các chương trình
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đào tạo quốc tế đã được hiện đại hóa: có điều hòa,
máy chiếu, phương tiện nghe nhìn, nối mạng. Cần
tiếp tục đầu tư, hiện đại hóa toàn bộ hệ thống giảng
đường với những thiết bị âm thanh, nghe nhìn hiện
đại, hỗ trợ các phương tiện trình chiếu, đáp ứng yêu
cầu ứng dụng phương pháp giảng dạy hiện đại. 

Kết luận
Mặc dù mới được thực hiện trong thời gian ngắn,

việc thực hiện các chương trình liên kết đào tạo
ngành kinh tế - quản trị kinh doanh ở một số trường
đại học có uy tín trong nước đã khẳng định được
tính ưu việt của chương trình này. Chương trình đã
tạo môi trường đào tạo quốc tế ngay tại các trường
đại học trong nước, góp phần thúc đẩy nhanh tiến
trình hội nhập quốc tế về đào tạo của các trường đại
học. Thông qua việc phát triển chương trình, một số

lượng khá lớn giảng viên, cán bộ quản lý đã được
đào tạo theo chuẩn quốc tế; hệ thống cơ sở vật chất
phục vụ đào tạo được hiện đại hóa; chương trình đã
có tác dụng lan tỏa, thúc đẩy đổi mới nội dung
chương trình, phương pháp đào tạo.

Để các chương trình thực sự hoàn thiện, Bộ Giáo
dục và Đào tạo và các trường đại học cần khuyến
kích và tạo điều kiện phát triển các chương trình liên
kết có chất lượng cao; tăng cường đào tạo đội ngũ
giảng viên và cán bộ quản lý chuyên nghiệp; đầu tư
nâng cấp cơ sở vật chất phục vụ đào tạo, đặc biệt là
hệ thống thư viện. Có như vậy, các chương trình
mới có thể vươn lên đạt đẳng cấp quốc tế và thu hút
các sinh viên từ các nước khác, tạo môi trường đào
tạo đa văn hóa.�
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